T.C.
OSMANGAZI UNIVERSITESI
iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

FALIYET RAPORU

26 ARALIK 2025

0




ICINDEKILER

BIRIM YONETICISININ SUNUSU......cvevitiiiiiiiiiieie ettt 2
1.ILETiSIM BILGILERI, TARHGE. MISYONU, VIZYONU......ccecrirrrrriireersessensssssesiss s sassssssssssessensssssnsanes 3
B. GOrev Yetki Ve SOrUMIUIUKIAr......cccvie ettt et 4
C. Birime liskin BilGIler, TADIO .......c.cvovveveeeierie ettt et s et s et seesesesesreseseesensesensens 5
I o] (o IR SO TP PP PPUROTR 6
LI 1 o] (o Tt It TSP PPTOPPPRTI 7
2. OFGUL YAPIS] ettt ettt ettt ettt ettt ee et et et ess et eseeteeaeseetessessesenseaeeseseete st ensereetensenensenes 8
3.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar, Tablo 13.....c.coiiiiiiiie ettt e e s e e e 9
4. insan Kaynaklari, 5. SUNUIGN HIZMELIET.........cocueieveveceeeees ettt eesevses e st esssss s ses s e 10
Il. Amag ve Hedefler, idarenin AmMag Ve Hedefleri.........c.oevieveeeceeeeeceeeeieieeees et sas s 11
SEFALEJIK NEAETIEN .. ettt e e sttt e b b et et eaaeebesbeste e s e santaranseas 12
B.Temel Politikalar Ve Oncelikler, C. Diger HUSUSIAI.......ccc.cueeueeereeeecveieiee e eesereessssn e es s 13
l1I. Faaliyetlere iligkin Bilgi Ve Degerlendirmeler...........cceevviveeveeieeversisessessi e 14,15
1.1.2 BUtge Gelirleri, TADIO BB.......ccoceoieicieieiieiieree ettt et v ss e e sresteste st ses es s sesasseasaneanease s 16
B. Performans BilGilEri.....uuiiiieceiies ettt sttt ettt st e s b et ss e e etesbeste e e enenn 17
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri........ et ettt st st e raenens 17,18,19,20,21,22
IV. Kurumsal Kabiliyet Ve Kapasitenin Degerlendirilmesi.......cccuviveeeieivesie s s 23
V. ONEIT VE TEADIFIEL. w.ovoioiee ittt st et ss st ess s st st ss st s sttt 24
I KONEIOl GUVENCE BEYANI w..veveeevivcvee ettt eeeess sttt st ssssas et ass st sss e s sss st esssensasassesansens 25




BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Daire Bagkanligimiz gorev alanina giren biitlin ¢aligsmalarinda tabi oldugu mevzuat
kapsaminda {ist yonetim ile i¢ ve dis paydaslara sundugu her tiirlii belgede; mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugunu gozeterek dogru, giivenilir, 6nyargisiz, ilkeli, tarafsiz, agik ve
anlasilir olmayi giivence olarak belirlemistir. 5018 sayili Kanunun, 5736 sayili Kanunla degisik
41. maddesi geregince hazirlanmis olan “2025 Y1l Birim Faaliyet Raporumuz”da bunun bir
parcasidir.

Birinci amaci egitim, dgretim ve bilimsel calismalar olan Universitemizin bu amaglari
gerceklestirme yolunda gereksinimlerini ve ihtiyaglarini; Ulkemizin ekonomik, sosyal durum
ve beklentileri dikkate alinarak 2025 Yili igerisinde bir arada degerlendirilerek, kaynaklar
verimli kullanmayi, israfi Onleyici, tasarrufa yoneltici, birimler arasi1 paylasimer bir gider
politikasi ile ihtiyaglarin zamaninda ve uygun sartlarda saglanmasi, etkili, ekonomik ve verimli
sekilde, katilimci ve rekabetci piyasa kosullarini gozeterek 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu, 4734 sayilhi Kamu Ihale Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu ve
yiirlirliikkteki diger mevzuat ile bunlara bagh ikincil mevzuat cergevesinde karsilamak Daire
Bagkanligimizin ana ilkesidir.

Daire Bagkanligimizin gorevi kapsaminda ihtiyaclar1 ve sorunlar1 oteleyici degil
¢oziimleyici olmus, birimlerce talep edilen mal ve hizmet ihtiyaglarinin karsilanmasinda
kamunun ve Universitemizin menfaatlerini 6n planda tutmus,ayrica 17 Mayis 2024 tarihinde
yayinlanan Cumhurbagkanliginin tasarruf tedbirleri genelgesi dogrultusunda kaynaklarin
ihtiyaclara gore yerinde kullanilmasina tiim personeliyle odiinsiiz 6zen ve performans
gostermistir.

Daire Baskanligimizin 2025 yilina iliskin faaliyetlerinden {ist yonetimin, i¢ ve dis
paydaglarla birlikte bilgi sahibi olmasi amaciyla “2025 Yili Birim Faaliyet Raporu”

hazirlanmstir.

MUSTAFA ARSLAN

Idari Ve Mali Isler Daire Baskani




1-GENEL BILGILER

ILETiSIiM BILGILERI

Idari ve Mali Isler Daire Baskanm1 Mustafa ARSLAN
E-posta: imid@ogu.edu.tr

Telefon: 0 (222) 239 37 97

Faks: 0 (222) 229 14 16

Universitelerin Idari Teskilatinin yapilanmasi 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
belirlenmis olup, bahis konusu KHK’da Kompotorlik ve Destek Hizmetleri Daire
Baskanliklarinin gorevleri siralanmistir. 190 sayilh KHK ile de Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1 olusturulmustur.5018 Sayili Yasada da bir anlamda 124 sayil1 KHK’da belirtilen bir
takim gorevlerin Destek Hizmetleri birimi tarafindan gerceklestirileceginden bahsedilmektedir.
Dolayisiyla tiim iiniversitelerde oldugu gibi, 496 sayili KHK ile kurulan Universitemizin idari
yapilanmasinda da Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi olarak yerini almigtir.

A. Misyon ve Vizyon
MiSYON

Ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde her tiirlii kamu kaynagini verimli, etkin ve ekonomik
bir sekilde kullanarak, Universitemiz tarafindan sunulan egitim-dgretim ve diger hizmetlerin
aksatilmadan en 1iyi sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla tim harcama birimlerine ve
Idare’ye destek hizmetini sunmak ve bu hizmetlere yonelik talepleri ve beklentileri, en kisa
stirede etkin, verimli ve zamaninda karsilamak.

VIZYON

Evrensel ve Kurumsal degerleri benimsemis Idari ve Mali mevzuata hakim, konularinda
uzman, hizmetlerinde Ozverili ve idealist personeli ile gurur duyulan, kamu hizmeti
sunumlarinda 6rnek gosterilen, katilimei, bilgi paylasimini siar edinen 6zelligi ile kurumuna
ve lilkesine en iist diizeyde fayda saglayan bir Bagkanlik olmaktir.




Universitemizin verecegi egitim-dgretim, iiretecegi bilgi, teknoloji ve sanatla iilkemizin
cagdas uygarlik diizeyinin lizerine ¢ikmasina katkida bulunmasindaki vizyonunu yerine
getirebilmesinde Baskanligimiz yasal olarak iizerine diisen gorevi en iyi sekilde saglamayi
amagc edinmis olup bu ¢ergevede vizyonunu belirlemistir.

B. Yetki,Gorev Ve Sorumluluklar

Baskanligimiz, 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’de yer alan Komptrolorliik Daire
Baskanligr ile Destek Hizmetleri Daire Baskanligi'nin 190 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname uyarinca birlestirilmesiyle olugsmustur.

Temel gorevi biinyesindeki hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine
getirilmesi i¢in insan, para, malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak olan Dairemizin belli baslt goérevleri;

e Rektorliik Merkez Teskilati ve bagli birimlerinin biit¢elerini yapmak ve harcama
stireglerinin gereklerini yerine getirmek.

« Universitenin tiim personelinin maas tahakkuk islemlerinin koordinasyonunu
saglamak, yolluk vb. her tiirlii tahakkuk islemlerini yapmak.

« Universite genelinde toplulastirilmis hizmetlerin ihaleleriyle, idarenin biitiiniinii
ilgilendiren laboratuvar,derslik,biiro vb.yerlerin makine techizat donanim
ihaleleriyle,Rektorliik merkez teskilatinin ve bagli birimlerinin tiim ihtiyaglarimi
ilgilendiren ihaleleri yapmak ve bu kapsamda gerekli ilanlarin Universitemiz web
sitesinde yayinlanmasini saglamak.

 Universitenin tasinmazlarinin kiralama,irtifak hakki islemlerini yiiriitmek.

e Merkezi Tasinir Kayit Birimi vasitastyla,Rektorliik Merkez teskilati ve diger
kaynaklardan yapilan satinalmalardan alinan hertiirlii mal,malzeme,makine
techizat,donanim vb. malzemelerin giris-¢ikis kayitlarini
yaparak muhafazasini,zimmet,terkin devir ve dagitimiyla diger birimlerin
koordinasyonunu saglamak.

e Basimevi Birimi'nde, mevcut teknik altyap1 ve imkanlar ¢ercevesinde baski,cilt,afis
vb.islerin tiretimlerini gergeklestirmek.

e Ulastirma hizmetlerini saglamak.

o Akill Kart Birimi vasitasiyla, tiim personel ve 6grencinin kart sistemini ve siireci ile
sisteme bagli otoparklarin diizenini saglamak.

 Universitenin sesli iletisim hizmetlerini saglamak.

« Universitenin gevre temizlik hizmetlerini yerine getirmek.

e Planlama birimi vasitasi ile tiniversitenin tamamini ilgilendiren alimlarinin topluca
yapilabilmesi i¢in taleplerin toplanmasi, degerlendirikmesi ve raporlanmasini
saglamak

 Universitenin diger birimleriyle isbirligi yaparak, egitim-6gretim hizmetlerinin
aksamadan yiiriitiilmesini saglamak i¢in gerekli destek hizmetlerini yiiriitmek.

o Rektor tarafindan verilen diger gorevleri yapmak




C. Birime 1liskin Bilgiler

Tablo 4.Yemekhane, Kantin, Kafeterya, Restoran

Kapasite
Alanmin Ada Adet Kapah Alan (m? . .
p (m?) (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi
Personel Yemekhanesi
Kantin 25 484
Kafeterya 7 5.460
Restoran 1 345
Arag Temizlik Unitesi 1 110
ATM Unitesi 14 140
Kargomatik 2 10
Banka Subesi 1 225
Ulastirma Hizmeti 2 470
Aile Hekimi Odasi 4 80
Kuafor 1 37
Reklam Panosu 41
Tiiketim Kooperatifi 1 61
Cigek, Esya, Giyim Satis Yeri 1 15
Bitki, Fide-Fidan Satis Yeri 2 19.737
Macera Egitim Parkuru 1 5.000
Otomat Cihazlari 9
Yazilim Ofisi 1 50
Baz Istasyonu 4 81




Tablo 8. Idari Personel Hizmet Alani

idari Personel Hizmet
Alam

Calisma Odasi

22

573

86

Diger
(Belirtiniz)




Tablo 11.Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Hizmet Alam1 Adi Adet Alan (m?)
Ambar / Depo 4 754
Arsiv 1 324
Atolye 1 632
Diger(Belirtiniz)




2. Orgiit Yapisi

T.G.
ESKISHIR OSMANGAZI UNIVERSITESTI REKTORLUGU
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
TESKILAT SEMASI

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANI
Mustafa ARSLAN
SEKRETER
Memur / Batuhan Efe OZKAN

TAHAKKUK BIRIMI

TAHAKKUK BIRIMI
(MEMUR )

SATIN ALMA BIRIMI "
( GENEL ) (1$Ci - OGRENCI )

AKILLI KART BIRIMI

TASINIR KAYIT BIRIMI BASIMEVi BIRIMI ULASTIRMA BIRIMI

KIRALAMA BIRIMI IDARI ISLER BIRIMI PLANLAMA BIRIMI

Sube Madurd / Ersin CALISKAN

Bilg. Isletmeni / Elvan CELIK

Birim Sorumlusu / Enver OZCELIK

Birim Sorumlusu / Esra AKYUZ

$ube Madari / Nzamettin AKYEL

Sube Mudri / Yoksel ASLAN

Birim Sorumlusu / Metin GALISIR

Sube MUdlrd / Ismail KAZANKAYA

Sube Mdirl | Servet BEYAZ

Birim Sorumlusu / Bef RAL|

‘Sarekli lsci / Ersin ADAR Sorekii Isci / Semih GUNEY MERKEZI BURO: Basimevi Sor/Mustafa AGIRTAS Memur / Stleyman KIVRAK ULASTIRMA: MUHABERAT: Big. Isletmeni / Berrak ARSLAN
Bilg. Isletmeni / Y Emre BETER StrekliIsci / Betdl SARIKAYA Teknisyen / Bektas PINAR Sirekii Isgi / Nilay Bilg. Is! ORMECI Teknisyen / Osman OZKAN Memur / Ersin TANRIVERDI Bas Sofér / Zeki AKDOGAN Teknisyen / Mesut GUNDUZ ‘Srekii Isci / Yasemin KANBER
Sreki sci / Sevgi COTOK Sarekl Isci/ Burak SARIKAYA Big Igtetmeni Saadel ASLAN Bilg. lsletmeni / Huseyin GETIN Sreklilsgi/ T.Yalin TEKDEMIR Soz. Per. / Yusuf BALCI ‘Seyfetiin TOPAK Teknisyen ! Gokhan OZNUR
SrekiiIsi / Fulya GOKGE Sureki sci / Omer AKTI Bilg. Isletmeni / Birol AKARCAY StrekliIsi / Pinar ERENSOZLER S6z. Per. / Recai Umut DINGER Yasar GULYIYEN SANTRAL:
‘Siireki Isgi / Taner UYSAL DEPO; ‘Surekii Isgi'$ Sevean SAPMAZ Erdal GOPUR Bilg. isletmeni / M.All AYGON
Surekli Igci / Zafer AKTEN Surekli Isgi / Burak GIRGINLER Sireyya SERT Sorekf Isgi / Al SENTOREGIL
Bilg. Isletmeni [ Rust YAVASLAR ‘Srekii isgi / Dilek IPEK MANDIRACI Mustafa KARTALOGLU ‘Sirekii Isci / Banu KALPAR
Bilg. isletmeni / Murat YAPIC| Teknisyen / Kadir KORKMAZ Ramazan AVCI TEMIZLIK:
Bilg. Isletmeni / M. Ali SERTLER Stirekli Isgi / Hamdi SEZER Senol SENER Sbz. Per. /A Enes ACI
Bilg. Isletmeni / Ali Riza ALPTEKIN Ahmet GAM Hizmetii ( Muharrem ERDING
Tekniker / Fetmagtl GOMOSTEKIN Yusuf GRAY Hizmeti | Erdem GOMUSLO
Teknisyen / Mustafa YILDIRIM AR 4. Par. 1 Ayt VILMAZ
Mustafa SAHIN SlrekiiIsgi / Osman YILDIZ
Fatih OZDEMIR SrekiiIsgi / Bedri USUR
Recep UZAN ‘Soreki Isgi/ Déndu AVCI
‘Streki s / Merih ATIK
B
Surekdi Isci / Onder OZKAN
Hizmetii / Osman Gazi DEMIRTAS
S8z Per. / Serkan CEYHAN
Stk Isgi / smail ALAN
‘Soreki i/ Getin ERAKAY
‘Stirekiiisci / Cengiz DEMIRAYAK
Hizmetii/ Sefa BIGAR

Surekli Isgi / Serkan GELIK




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1.Teknolojik Araglar

Teknolojik Araglar Adet
Masaiistii Bilgisayar 70
Taginabilir Bilgisayar 10
Projeksiyon 2
Slayt Makinesi 0
Tepegoz 0
Episkop 0
Barkot Okuyucu 4
Yazici 29
Baski Makinesi >
Fotokopi Makinesi >
Faks 0
Fotograf Makinesi 0
Kamera 31
Televizyon 6
Tarayici /
Miizik Seti 0
Mikroskop 0
DVD 0
Akilli Tahta 0
Diger (Belirtiniz)

4.Insan Kaynaklar

Universitemiz Idari ve Mali ISLER Daire Baskanlig1 86 Idari ve siirekli is¢i personelle
hizmet vermektedir.




5. Sunulan Hizmetler

Yiiksek 6gretim kurum ve kuruluslar idari teskilatlanmasinda verilen gorev ve yetkiler
cercevesinde, misyon ve vizyonumuz dogrultusunda, Universite’nin ve birimimizin belirlemis
oldugu temel hedefler ile, evrensel degerler cercevesinde, belirlenen gorevleri kaynaklarin
etkin, verimli, seffaf bir sekilde kullanilarak Universite’nin faaliyetlerine destek hizmetlerinin
verilmesi amag ve hedeflenmistir. Bu ¢ercevede Birimimiz;

1-Rektorliik Merkez Teskilatt ve bagli birimlerinin biit¢elerini yapmak ve harcama
stireclerinin gereklerini yerine getirmek.

2-Universitenin tiim personelinin maas tahakkuk islemlerinin koordinasyonunu saglamak,
yolluk vb. her tiirlii tahakkuk iglemlerini yapmak.

3-Universite genelinde toplulastirilmis hizmetlerin ihaleleriyle, idarenin biitiiniinii ilgilendiren
laboratuvar,derslik,biiro vb.yerlerin makine techizat donanim ihaleleriyle,Rektorliitk merkez
teskilatinin ve bagl birimlerinin tiim ihtiyaglarini ilgilendiren ihaleleri yapmak ve bu kapsamda
gerekli ilanlarin Universitemiz web sitesinde yayinlanmasini saglamak.

4-Universitenin tasinmazlarinin kiralama,irtifak hakk1 islemlerini yiiriitmek.

5-Merkezi Taginir Kayit Birimi vasitasiyla,Rektorliik Merkez teskilat1 ve diger kaynaklardan
yapilan satinalmalardan alinan hertiirli mal,malzeme,makine teghizat,donanim vb.
malzemelerin giris-¢ikis kayitlarini yaparak muhafazasini,zimmet,terkin devir ve dagitimiyla

diger birimlerin koordinasyonunu saglamak.

6-Basimevi Birimi'nde, mevcut teknik altyap1 ve imkanlar ¢ercevesinde baski,cilt,afis vb.islerin
iiretimlerini gerceklestirmek.

7-Ulastirma hizmetlerini saglamak.

8-Akilli Kart Birimi vasitasiyla, tiim personel ve dgrencinin kart sistemini ve siireci ile sisteme
bagli otoparklarin diizenini saglamak.

9-Universitenin sesli iletisim hizmetlerini saglamak.
10-Universitenin ¢evre temizlik hizmetlerini yerine getirmek.

11-Planlama birimi vasitast ile {niversitenin tamamin ilgilendiren alimlarmin topluca
yapilabilmesi i¢in taleplerin toplanmasi, degerlendirikmesi ve raporlanmasini saglamak

12-Universitenin diger birimleriyle isbirligi yaparak, egitim-6gretim hizmetlerinin aksamadan
yiriitiilmesini saglamak i¢in gerekli destek hizmetlerini yiirtitmek.

13-Rektdr tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
Seklinde iistlenmis oldugu gorevleri yerine getirmektedir.
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1. AMAC VE HEDEFLER

Yiiksek ogretim kurum ve kuruluslar idari teskilatlanmasinda verilen gorev ve yetkiler
cercevesinde, misyon ve vizyonumuz dogrultusunda, Universite nin ve birimimizin belirlemis
oldugu temel hedefler ile, evrensel degerler cercevesinde, belirlenen gorevleri kaynaklarin
etkin, verimli, seffaf bir sekilde kullanilarak Universite’nin faaliyetlerine destek hizmetlerinin
verilmesi amag ve hedeflenmistir.

A. Idarenin Amac¢ Ve Hedefleri

Rektorliik biinyesinde, bir destek birimi olan Birimimiz, stratejik plan ve hedefler
dogrultusunda, hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin yasa, yonetmelik ve verilen goérevler
cergevesinde plan ve hedeflerin gerceklesmesi icin yili biitce 6denekleri ve imkanlar 6l¢iisiinde
destek hizmetini stirdiirmektedir.

Verilen hizmetler sirasinda;
a) I¢ Paydaslar
b) D1s Paydaslar olmak {izere iki ana gurupla i¢ i¢e ¢alisilmak durumundadir.
I¢ paydaslar; Idari Ve Mali Isler Daire Baskanligi personellerinden,

Dis paydaslar; Universitemiz idari ve akademik personelleri, Kamu kurum ve kuruluslari,
Sayistay, Yok, Diger Universiteler ve belediyelerden olusmaktadir.

Hizmet sahasi genis olan Birimimiz tarafindan 2025 yilinda;

Stratejik Hedef 1- Egitim-6gretim altyapisim gelistirme hedeflerine ulasilabilmesi igin
birimlerin derslikleri ile Akredite laboratuvar ve arastirma altyapist ve Uzaktan egitim sistemi
altyapisinin gelistirilmesi ve dijital doniisiim i¢in ddenekler ¢ergevesinde yazilim ve donanim
alimlar1 gergeklestirilmistir.

Stratejik Hedef 2- Yerleskelerde Ogrenci ve calisanlar ile paydaslarin ihtiyaglarin
karsilayacak, memnuniyetlerini arttiracak yeni mekanlar ve hizmet alanlari olusturmak
hedeflerine ulasilabilmesi i¢in; akademik ve idari personelin, birimlerin ve 6grenci kuliiplerinin
diizenlemis olduklari etkinlikler kapsaminda etkinliklerin ihtiyact olan duyuru, afis vb. basim
isleri, sehir i¢i ulasimlar1 gibi lojistik ihtiyaclar1 karsilanmakta, engelli 6grencilerin talebi
halinde Engelli Birimi ile koordinasyon saglanarak Universitenin revize etmis oldugu engelli
tagima araci vasitasiyla 6grencilerin birimimize vermis olduklar1 ders programlarina istinaden
zorlanmadan derslere katilmalar1 saglanmaktadir. Ayrica 2020 yilinda yenilenen Yemekhane
otomasyon sistemi ile personel ve 6grencilerin almis olduklar hizmet kalitesi arttirtlmis olup
2025 yilinda yeni ilavelerle program giincellenmektedir. Mahmudiye Atgilik Meslek Yiiksek
Okulu biinyesinde bulunan Hippoterapi Merkezi nin tanitim ve faaliyetlerinden faydalanmak
icin muhtelif yerlerden miiracaat eden engellilerin ulasimi saglanmistir.
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Stratejik Hedef 3- Hizmet sunumunda etkinligi ve kaliteyi arttirmak, bilgi akisin
hizlandirmak ve hizmet verme siiresini kisaltmak, Calisanlarin gelisimini saglamak ve ¢aligma
yagamindan memnuniyetini arttirmak, toplumsal cinsiyete duyarli uygulamalar gelistirmek
hedeflerine ulasilabilmesi icin i¢ kaynaklarla (Bilgi Islem Dairesi Baskanliginda gorevli
yazilimcilar eliyle) Yemekhane Otomasyon Yazilimi gelistirilmis olup, birimimiz biinyesinde
bulunan Akilli Kart Merkezi tarafindan yonetilen (Kimlik Kartlar1) akilli kartlar ile yemekhane
hizmetlerinden faydalanilmaktadir. Ogrenci ve Personel Kimlik Kartlar1 ile ayn1 zamanda
otopark, devam sistemi, giivenlik turnikeleri gegisi gibi hizmetlerin alindigi Merkezi
Otomasyon sistemi ile entegrasyonu saglanarak tek kart ile birden fazla hizmet saglanmaktadir.

Diger taraftan, birimimizin koordinasyonu ile Personel Dairesinin kullanmakta oldugu
Personel Yonetim Sistemi ile akilli kart birimindeki programlar karsilikli entegre edilerek,
herhangi bir miidahale olmaksizin ¢alistirilarak, tam otomasyona gecilmistir.

Ogrenci Isleri Dairesi'nin kullanmis oldugu Ogrenci Isleri Otomasyon programi ile tam
otomasyon ¢aligmalart siirdiiriilmekte olup, caligsmalar bittiginde her iki programda karsilikli
olarak tam otomasyona ge¢ilmis olacaktir. Bu sekilde Birimimiz Akilli Kart Birimi tarafindan
yonetilen Kart sistemi ile Ogrenci isleri otomasyon yazilimi ve Personel Yonetim Sistemleri
tam entegre ¢alismis olacak boylelikle yemek hizmetlerini yiiriiten Saglik Kiiltiir Spor Dairesi
de olmak iizere dort dairenin birlikte yiirlittiigi bir calisma haline gelmis olacaktir. Ayni
zamanda e-doniisiim vasitastyla bir takim hizmetler elektronik ortamda saglanmis olacaktir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu geregi 6z gelirlerin arttirilmasi i¢in bir
takim yerler agik ithaleye ¢ikarilmis, katilimci sayisinin artmasi sebebiyle 6z gelirlerde de artig
saglanmistir.

I¢ kontrol eylem planlar1 yeniden revize edilerek, birimimiz sitesinde yayinlanmasi suretiyle
seffaf bir ydonetim anlayis1 yerlesmesine destek olunmaktadir.

Yiiriitiilen biitiin hizmetler, birim organizasyon semasinda belirtilen birimler tarafindan
gergeklestirilmekte olup, hizmet envanterleri, is analizleri, siiregleri is akis semalar1 vb.
aciklamalar birimimiz web sayfasinda yayimlanmaktadir.
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B. Temel Politikalar Ve Oncelikler
Universitemizin temel degerleri dogrultusunda;

* Seffaflik, Katilimeilik ve Hesap Verilebilirlik: Her diizeydeki faaliyetlerimiz agik, seffaf ve
hesap verilebilirdir. Tiim stireglerde paydaslarimizin goriis ve diisiinceleri ile katilimina deger
verilir.

* Adil, Ilkeli ve Diiriistliik: Universitemizde gdrev alan tiim bireylere, tiim i¢ ve dis paydaslara
higbir ayrim gézetmeksizin adil ve ilkeli bigimde davranilir. Dogruluktan ve diiriistliikten taviz
verilmez.

* Ehliyet ve Liyakat: Birimimizin tim kademelerinde gorev alacak personelin konusunda
ehliyetli ve liyakatli olmasi1 esastir.

* Topluma ve Ulkeye Hizmet: Birimimiz tiim faaliyetlerini topluma ve iilkeye hizmet dnceligi
ile gerceklestirir, tiretilen bilginin degere donlistiiriilmesi icin ¢alisilir.

* Ozgiirliik ve Degerlere Saygi: Birimimiz mensuplar1 alanlariyla ilgili faaliyetleri sirasinda
ozgiir iradelerini kullanirlar. Ozgiirliigiin sinirlarini insani, toplumsal ve evrensel etik degerler
ile yasa ve yonetmelikler belirler.

* Girisimcilik ve Yenilik¢ilik: Birimimiz mensuplari faaliyetlerinde girisimciligi, yenilikg¢iligi
ve gelisimi O6n planda tutmasi esastir.

*  Mikemmeliyet ve Kalite: Birimimiz mensuplari tarafindan verilen hizmetlerde,
Universite’nin Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet sunumlarinda miikkemmeliyeti
yakalama, en kaliteli ve en 1iyi hizmeti sunmak icin siirekli gelistirme ve iyilestirme
diisiincesiyle hareket edilir.

C. Diger Hususlar

*  Birimimizdeki tiim is siirecleri web sayfasinda yayimlanmaktadir.

*  Bilgi yonetim sistemleri detaylar1 yukarida sayilmig olup, satin alma birimleri tarafindan

satin alma programlari, EKAP, MYS, KBS, EBYS Maas ve iicret tahakkuk programlari
kullanilmaktadir, bunlarin yani sira AKILLI KART YONETIM SISTEMI ile Personel Dairesi,
Ogrenci Isleri ve SKS Daire Baskanliklar1 miistereken ve entegre bigimde ¢alisiimaktadir.
Ancak entegre calisan Satin alma programlarina ihtiyag bulunmaktadir.

* Hizmetlerin daha kaliteli ve profesyonelce verilebilmesi i¢in, birim biinyesinde organizasyon
yeniden revize edilmis olup verilen tiim hizmetler i¢in ayr1 ayr1 birimler olusturulmustur.

- Planlama Biriminde Satin alma ihtiyaglar1 planlanir ve 6denekler gergevesinde islemler
gergeklestirilmek suretiyle kontrol mekanizmalari ¢er¢evesinde sonuglandirilir.
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-Satin alma Biriminde planlanan ihtiya¢lar 6denekler ¢ergcevesinde islemler gerceklestirilmek
suretiyle kontrol mekanizmalari ¢ergevesinde sonuglandirilir.

- Tahakkuk birimlerinin hazirladiklar: licret ve maas tahakkuklar1 her ayin ilgili glinlerinde
planlanir, uygulanir ve ¢esitli kontrol mekanizmalarindan sonra istihkak sahiplerine 6denir.

- Kiralama birimi biinyesinde yapilan kiralama islemleri, takipleri diizenlenen dokiimanlar
sayesinde gergeklestirilir tahsilat islemleri ihale dokiimanlarinda belirlenen zamanlarda
planlanir, uygulanir ve kontrol mekanizmalar1 sayesinde sartlara uymayan isteklilere gerekli
miieyyideler uygulanir.

- Merkezi Tasinir Kayit Birimi vasitastyla,Rektorliik Merkez teskilat1 ve diger kaynaklardan
yapilan satinalmalardan alinan hertiirli mal,malzeme,makine teghizat,donanim vb.
malzemelerin girig-¢ikis kayitlarini yaparak muhafazasini,zimmet,terkin devir ve dagitimiyla
diger birimlerin koordinasyonunu saglar.

- Idari isler birimi biinyesinde bulunan; cevre temizlik, santral, ile iiniversitemize hizmet
vermektedir. Ogrencilerin ders kapsamlarinda diizenlenen teknik gezileri talepler planlanarak
uygulamaya konulur, gezi programlar1 belirlenen giizergahlarda ve zamaninda gerceklesip
gerceklesmedigi kontrol edilir.

-Ulagtirma birimi tiniversitemizin ulastirma hizmetlerini yerine getirir.

- Basimevi talepleri birim web sayfasinda yayimlanan istek formlar1 vasitasiyla tiretimler
planlanir, uygulanir ve kontrol islemlerinin ger¢eklestirilmesi suretiyle talep sahiplerine teslim
edilir.

- Tim idareciler birim bagkani nezaretinde toplanarak periyodik olarak degerlendirmeler
yapilir, yapilacak isler planlanir.

IILFAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

*  Universite’nin finansal kaynaklar1 yili biitcelerinde belirlenerek Biitce Kanunlarmmn
TBMM’de oylanip, Cumhurbagkanliginca onaylanmasi ve Resmi Gazete’ de yayimlanmasiyla
her y11 01.OCAK tarihleri itibariyla yiiriirliige girer.

-Biitce’nin yiiriirliige girmesiyle her yil ocak ayinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin
hazirlamis oldugu AYRINTILI HARCAMA PLANLARI Cumhurbagkanlik Strateji Bagskanligi
tarafindan onaylanmasi ile Kurumlarin harcama yapmasina imkan taninir.

-Tiim ayrintili harcama programlari her y1l aylik olmak iizere donemler iizerinden planlanir.

-Harcama birimleri de stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda ayrintili harcama planlarinda
serbest birakilan 6denekler cergevesinde harcamalarini planlar. Bu ¢ercevede Birimimiz gelen
talepleri 6ncelik ve 6denek durumuna gore planlayarak harcamalar1 gergeklestirir.

*  Finansal Kaynaklari; Universitemiz’ de Hazine Pay1 ve Oz gelirler olmak iizere iki baslik
altinda toplamak miimkiindiir.
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Oz gelirleri de dgrenci harclari, kiralar, doner sermaye katki paylari vb. gibi siralamak
miimkiindiir. Oz gelir karsilig1 yapilacak harcamalarin, gelir elde edilmeden ve 6denek kayitlart
yapilmadan gerceklestirilmesi miimkiin degildir.

* Finansal kaynagin yonetimi i¢in birimimizde Planlama servisi olusturulmus, gelen talepler
degerlendirilip, 6denekler ¢ergevesinde stratejik plan ve hedefler dogrultusunda is ve islemler
gerceklestirilmektedir.

*  Finansal kaynaklarin yonetimi i¢in, Birimimiz tarafindan yapilan her tiirlii alima ait
hazirlanan dokiimanlar ve teklif mektuplari, Universite’nin Web sayfasmda (ANA SAYFA
UZERINDE) agilan IHALELER baslig1 altindaki alanda duyurulmaktadir. Istekliler sayfada
duyurulan satin alma taleplerine gore tekliflerini géndermekte, gelen tiim teklifler komisyonlar
tarafindan degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Diger taraftan sayfa yoneticisi her bir alim
icin ilgili dosyalarin kac¢ defa ziyaret edildigini raporlayarak her bir alim evraki ile
iligkilendirmek suretiyle sartlar1 tasiyan tiim isteklilere agik, seffaf, saydam, esitlik¢i rekabetci
bir ortam saglanmaktadir. Ayrica ihalelerin yaklasik maliyetleri ve tiirlerine gore tiim ihale
ilanlar Kamu Thale Kurumu’nun hazirlamis oldugu ELEKTRONIK KAMU ALIMLARI
PLATFORMU’nda yayimlanmak suretiyle ilgililere duyurmak da yasal bir zorunluluktur.

* Tum alimlarda diizenlenen dokiimanlarda, isteklilerin {izerinde ihale kalan mal ve hizmetleri
hangi siireclerde teslim edilecegi belirtilir ve her bir tedarik¢i belirlenen siireclerde mal ve
hizmetini teslim etmis olur. Aksi halde ilgili yasalarda belirtilen miieyyidelerle karsilagir.
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1.1.2 Biitce Gelirleri

Tablo 66. Maliyet

o4

Degerlendirme Tablosu

Sorumlu Birim

Acik ve Kapali alanlarin toplam yiiz

dlcimii(m?2) Strateji G.D.B.

15.319.928,04
idari Mali isler D.B.

Acik ve Kapali Alanlarin Su Tiketimi(m3) 412.016
(Atik su)

idari Mali isler D.B.

idari Mali isler D.B.

Toplam Su Gideri(TL) 7:707.658,03 Strateji G.D.B

Strateji G.D.B.

Elektrik Gideri(TL)

Strateji G.D.B.

idari Mali isler D.B.

Temizlik ve Glvenlik Hizmetlerinde

Calistirilan Personel Sayisi A L
Idari Mali Isler D.B.

idari Mali isler D.B.

Toplam internet Gideri(TL) _ Bilgi islem D.B

Strateji G.D.B.

Satin Alma Suretiyle Edinilen Tasit
Sayisi(adet) idari Mali isler D.B.

idari Mali isler D.B.

Yurtigi Gérevlendirme Sayisi(adet)

Personel D.B.

_ Personel D.B.

Yurtigi Gérevlendirmeye Katilan Personel
Sayisi(adet) Personel D.B.

Personel D.B.

Yurtici Gérevlendirmeye Katilan Personele
Odenen Yolluk Tutari(TL) Strateji G.D.B

Strateji G.D.B.




B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

*PLANLAMA BIRIMI: 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun 1 inci, 12 nci
maddesinin 1 inci fikrasinin b bendi ile 13 iincii maddesi; 124 Sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 30 uncu ve 36 nc1 maddeleri; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 1 inci, 8 inci, 11 inci maddeleri, 32 nci maddesinin 2 nci fikras1 ve 60 1nc1
maddesinin 2 nci fikrasi; 4734 sayili Kamu Thale Kanununun 5 inci maddesinin 1 inci fikrasi
hiikiimlerine dayanilarak, Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina, ihtiyaglarmn
uygun sartlarla ve zamaninda karsilanmasina ve hesap verilebilirligin saglanmasina yonelik
olarak IMID biinyesinde yer alan Planlama Biriminin ¢aligma usul ve esaslarim belirlemektir.

Bu usul ve esaslar; Universitenin tamamin ilgilendiren, alim islemleri IMID tarafindan
gerceklestirilen, IMID veya ilgili birimlerin biitesinden yapilan alimlarin planlamasini,
konsolidasyonunu, degerlendirilmesini, raporlanmasini, konuyla iligkin tiim birimleri
kapsamaktadir.

- Universitenin tamamini ilgilendiren, ihtiyaglar1 IMID biitgesinden yapilan alimlarla
karsilanan birimlerin/harcama birimlerinin; makine techizat, donanim, tefrisat, demirbas vb.
yatirim kalemleri ihtiyaglarinin tespiti.

- Ihtiyaclar1 IMID biitcesindeki ddeneklerle karsilanan Rektorliik Merkez teskilatinda
bulunan birimler ile 6denegi bulunmayan veya yetersiz kalan birimlerin tiiketim malzemesi
(kirtasiye, kartus, toner, miirekkep, ana temizlik ve hijyen malzemeleri,vb. malzeme) ve hizmet
alimlar1 ithtiyaclarinin tespiti.

- Alimlar1 IMID tarafindan gergeklestirilen ve ilgili birimlerin biitgesindeki 6deneklerle
karsilanacak olan Universite’nin tamamini ilgilendiren, alimlarin topluca yapilabilmesi i¢in ana
temizlik ve hijyen malzemeleri, kirtasiye ve toner kartus vb. malzemelerin miktar ve
ozelliklerini gosterir listelerin hazirlanmasz.

* SATIN ALMA BIRIMI: 2025 yili igin (03.2)Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar
harcama kalemlerine toplam 202.000.000,00 TL o6denek tahsis edilmis olup bu 6denegin
167.002.161,00 TL’s1, (03.5) Hizmet Alimlar1 harcama kalemlerine toplam 8.360.150,00 TL
odenek tahsis edilmis olup bu 6denegin 7.947.324,00 TL’s1, (03.7) Menkul Mal, Gayrimaddi
Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri harcama kalemlerine toplam 3.288.190,00 TL 6denek
tahsis edilmis olup bu ddenegin  3,251,906,42 TL,s1, (06.1)Mamul Mal Alimlar1 harcama
kalemine 25.000.000.00 TL o6denek tahsis edilmis olup bu 6denegin 22.964.977,00 TL’s1
kullanilmig olup toplam &deneklerin % 85°si kullanilarak mal ve hizmet alimlar

gergeklestirilmistir.
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*Tedarikg¢ilerin memnuniyetini 6lgmek iizere herhangi bir anket diizenlenmemistir, ancak tiim
alimlarin web sayfasinda yayimlanmasinin gozlemler neticesinde yapilan faaliyetlerden genel

olarak memnun kalindig1 belirtilmektedir.

*Dogrudan temin veya pazarlik usulii ile yapilan alimlarin duyurulmasi gibi bir zorunluluk
bulunmamakla idare olarak yapilan duyuru sayfasi kaynaklarin, daha etkin, yerinde ve seffaf

bir sekilde kullanilmasini saglama yoniinde idari bir uygulamadir.

* TASINIR KAYIT BIRIMI: Harcama Yetkilileri; tasinirlarin, etkili, ekonomik, verimli
ve hukuka uygun olarak edinilmesinden, kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin bu
yonetmelikte belirtilen usul ve esaslara gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini
saglamaktan sorumludur. Harcama yetkilileri tasinir kayitlarinin bu yoénetmelik hiikiimlerine
uygun olarak tutulmasi ve tasinir mal yonetim hesabinin hazirlanmasi sorumlulugunu tasinir
kayit yetkilileri ve taginir kontrol yetkilileri araciligiyla yerine getirirler.

Birim teskilat semasinda belirtildigi izere Tasinir Kayit Kontrol Sube Miidiirliigii; Taginir Mal
Yonetmeligi kapsaminda Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi Satin alma Sube Miidiirliigiince
satin alinan mal ve malzemeler; Bagis ve yardim yoluyla edinilen tasinirlar; devir alinan
tasinirlar; i¢ imkanlarla tiretilen taginirlar; merkez depoya teslimi ile birlikte taginirlarin girisini
yapmak; birimlerin talepleri karsilandiginda ise ¢ikis islemlerini yapmak; giris ve ¢ikiglara
iligkin kayitlar1 elektronik ortamda ve fiziki olarak dosyalarda tutmak, bunlara iligkin belge ve
cetvelleri diizenlemek, tiiketime ve kullanima verilen taginirlar ilgililere VIF ile teslim etmek;
taginirlart yangina, 1slanmaya, bozulmaya, calinmaya karst korunmasi i¢in gerekli tedbirleri
almak gibi islemleri gerceklestirir.

Tasinir mal ve malzemeler teslim edildigi andan itibaren sorumluluk teslim alan ya da Varlik
Islem Fisi (VIF) ile devralan birimin veya kisilerin sorumluluguna gecmektedir. Kendilerine
kullanilmak iizere tasinir teslim edilen kamu gorevlileri bu tasinirlart en iyi sekilde muhafaza
etmek, gerekli bakim ve onarimlarin1 yapmak veya yaptirmak, verilis amacina uygun sekilde
kullanmak ve gorevden ayrilma halinde iade etmek zorundadir.

Kullanilmak iizere kendilerine dayanikli taginir teslim edilen kamu gorevlilerinin kasit, kusur,
ihmal veya tedbirsizlik nedeniyle olusan kamu zarari ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmak
tizere tahsil edilir.

Tasinir Islemleri Maliye Bakanliginin KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi)
igerisine bulunan Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ile kayit altina alinmaktadir.

*BASIMEVI BIRIMI : 2025 Mali Yilinda Basimevi birimine 6nem ve tarih sirasia
gore toplam 490 adet muhtelif Basimevi Istek Formu gelmis olup, Basimevi stoklarinda
bulunan mevcut malzemeler dogrultusunda; 400 adet Dergi basimi, 1.514 adet muhtelif
Olciilerde Afis basimi, 774 adet Belge basimi, 263 adet Katilim Belgesi basimi, 336 adet
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Tesekkiir Belgesi basimi, 47 adet Basar1 Belgesi basimi, 6000 adet Cesaret Belgesi basimi,
3.825 adet Mezuniyet Belgesi basimi, 240 adet Derece Belgesi basimi, 8.700 adet Esogii Logolu
Belge basimi, 3.034 adet Sertifika basimi, 199 adet muhtelif Slgiilerde Davetiye basimi, 450
adet Kartvizit basimi, 528 adet muhtelif 6l¢iilerde Kart basimi, 1.338 adet muhtelif olgiilerde
Yaka Kart1 bastmi, 800 adet Yaka Fotografi basimi, 858 adet Isimlik basimi, 25 adet Fotograf
basimi, 4.970 adet muhtelif dl¢iilerde Brosiir basimi, 345 adet A4 boyutunda Kitapgik basimi,
265 adet A5 boyutunda Kitapcik basimi, 26 adet Defter basimi, 31.836 adet Sinav Evragi
basimi, 1.250 adet Evrak basimi, 6.906 adet Esogii Logolu Kapakli Dosya basimi, 12.700 adet
A4 boyutunda Form basimi, 3.500 adet Anket Formu basimi, 1500 adet Bloknot basimi, 195
adet muhtelif Olctlilerde Poster basimi, 127 adet Isikli Reklam Panosu Afisi (Raket) basimi, 68
adet mubhtelif Ol¢iilerde Branda Afis (Dijital) basimi, 2 adet Kirlangi¢c Branda Afis (Dijital)
basimi, 52 adet muhtelif Olciilerde Sticker (Yapiskanli Folyo) basimi, 248 adet muhtelif
oOlgiilerde Sticker (Yapiskanli Kagit) basimi, 113 adet muhtelif 6l¢iilerde Sticker Logo basimi,
100 adet muhtelif dlciilerde Cam Kaplama, 40 adet muhtelif 6lciilerde Kap1 isimligi basimi
isleri yapilmistir.

Basimevinde 2025 Mali Yilinda baskist yapilmis olan malzemeleri ilgili birim
tarafindan karsilanan; 550 adet muhtelif 6l¢iilerde Afis basimi, 1.870 adet A4 boyutunda Brostir
basimi, 650 adet AS boyutunda Brosiir basimi, 60 adet Diplomat Davetiye basimi, 50 adet Yaka
Kart1 basimi, 500 adet Hasta Kart1 basimi, 50 adet A4 boyutunda Katilim Belgesi basimi, 3.272
adet A4 boyutunda Kitapcik basimi, 550 adet AS boyutunda Kitapg¢ik basimi, 115.000 adet A3
boyutunda Form basimi, 83.500 adet A4 boyutunda Form basimi, 117 adet A4 boyutunda Ciltli
Form basimi, 500 adet 26*35 cm boyutunda Sinav Zarfi basimi, 5.999 adet Transkript basimi1
islert yapilmistir.

Basimevinde 2025 Mali Yilinda 133.901,72 TL Hammadde Maliyeti ve 25.958,5 TL
Iscilik ve Diger Masraflar olmak {izere toplam 159.860,22 TL tutarmda 95.369 adet iiretim
yapilmistir.

Basimevinde 2025 Mali Yilinda malzemeleri ilgili birim tarafindan karsilanan;
107.976,34 TL Hammadde Maliyeti ve 21.596,11 TL iscilik ve Diger Masraflar olmak iizere
toplam 129.572,45 TL tutarinda 212.168 adet liretim yapilmistir.

*TAHAKKUK BIRIMI (MEMUR): Memur Tahakkuk birimimizde maas tahakkuk
islemleri yapilan 2025 yil1 i¢in;

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiz kadrosundaki 92 personeli i¢in 01.01 tertibi
baslangi¢c 6denegi 74.601.900,00-TL’nin yil sonu harcama tutari 73.835.729,49-TL olarak
gergceklesmis;

Personel Daire Bagkanliginin 24 personeli i¢in 01.01 tertibi baslangic 06denegi
19.576.000,00.TL olup harcanan 18.434.661,14.TL olmus;

Genel Sekreterlik birimindeki 62 personel i¢in 67.833.000.-TL olup harcanan
49.191.438,18-TL olarak gerceklesmistir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 11 personeli i¢in 9.413.000,00-TL baslangic
Odenegi olup 9.287.087,95-TL harcanmastir.

Bilgi Islem Daire Baskanliginda 23 personel igin 17.463.500,00 -TL baslangi¢ 6deneginin
17.301.183,35-TL harcanmius;

Yapr Isleri Teknik Daire Baskanhiginin 99 personeli icin 79.974.100,00-TL baslangig
Odenegi verilmis olup yilsonu itibariyle 79.816.564,09-TL olarak gerceklesmistir.

Hukuk Miisavirliginin 8 personeli i¢in 6.735.390,00-TL baslangi¢ 6deneginin yilsonu
harcama tutar1 6.003.734,21-TL olarak ger¢eklesmistir.

I¢ Denetim Biriminin 3 personeli i¢in 3.363.000,00-TL baslangic &deneginin yilsonu
harcama tutar1 3.307.813,62-TL olarak gerceklesmistir.

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin 21 personel i¢in 16.916.000,00.-TL
baslangi¢ 6deneginden yilsonu harcama 16.847.819,44-TL olarak gerceklesmistir.

Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanliginda 63 personel i¢in 45.961.938,00-TL baslangi¢
Odeneginden 45.961.061,83-TLy1lsonu harcamas1 gerceklesmistir.

SKS Ozgelir birimimizde igin 14.023.000,00-TL baslangi¢ 6deneginin 5.599.396,39-TL’si
kullanilmastir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligmin 17 personeli icin 12.541.525,00-TL baslangig
Odeneginin 12.541.524,74-TL.si kullanilmistir.

Rektorliik Diger Boliimlerde gorev yapan 33 personel bulunmakta olup 01.01 tertibin baslangig
Odenegi 34.311.000,00-TL. baslangi¢ Odeneginin yilsonu 30.220.737,88.-TL olarak
gerceklesmistir.

2025 yil1 Rektorliik birimleri i¢in toplam 239.605,46-TL 03.03 tertibine 6denek olarak
kaydedilmis olup; Yurti¢ci gegici gorev yollugu, siirekli gorev yollugu, yurtdist gegici
gorevlendirmelerde hak sahiplerine 6deme yapilmistir

__ *TAHAKKUK BIRIMI (ISCI-OGRENCI): Is¢i Tahakkuk birimimizde 2025 yili IMID +
SKS birimlerinin 01.04 tertiplerine toplam 14.204.000,00 TL 6denek konulmus, 01.4.10.01
Vizesiz Gegici Isci Ucretleri tertibinden 79 is¢i ¢alistirilmis 5.051.128,00TL kullanilmis,
01.4.10.04 tertibinden 118 kismi zamanli 6grenci ¢alistirilmis 3.865.020,00 TL kullanilmas,
01.04.10.90 Diger Gegici siireli calisanlara (Calistiric1) kaleminden 18 calistirici igin
399.200,00_TL kullanilmis, 01.04.10.02 Aday Cirak, Cirak ve Stajyer Ogrencilerin Ucretleri
tertibinden 22 lise stajyeri oOgrenci i¢in 515.000,00 TL kullanilmis ve toplamda
9.830.348,00 TL o6denek kullanimi1 gerceklestirilerek biitce kullanim oran1 %70 olarak
gerceklesmistir. IMID 657 4/D siirekli is¢i sayis1 31.12.2025 tarihi itibariyle 457 olup 01.03
biitge kalemine toplam 511.981.622,00 TL 6denek konulmus olup 511.755.487,00_TL 6deme
yapilmis ve oran yaklasik olarak %99 olarak gerceklesmistir. IMID Yurt I¢i Gegici Gérev
yolluklar1 03.03.10.01 biitce kaleminde biit¢ceye 60.814,00 TL 6denek konulmus ve 15 personel
gorevlendirilmis 12.730,00 TL &denek harcanmis, gerceklesme orani %20°dir. IMID 657 4/B
personeli 01.02.10.01 biitge kalemine 69.730.150,00 TL 6denek konulmus burada ¢alisan 156
personele 89.154.187,30 TL maas 6demesi yapilmis gerceklesme orant %128 oranindadir.
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SKS 657 4/B personel 01.02.10.01 kalemine 9.188.000,00 TL &denek konulmus burada 1
personele 631.182,35 TL maas 6demesi yapilmis gergeklesme orani yaklasik %7 oraninda
olusmustur.

* AKILLI KART BIRIMI: 2025 Mali Yilinda 30027 adet dgrenci kimligi basilip sisteme
aktif edildi. 23365 ESOGU Kart sahibine iiniversitemiz Gegis Kontrol ve PDKS Sistemi igin
yetkilendirme yapilmistir. 5850 Mezun Ogrenci kisi tanimlamasi yapilmistir. Universitemiz
Gegis Kontrol Sistemi i¢in 2837 adet ESOGU Arag Etiketi tanimlanarak dagitimi saglanmistir.
Akilli Kart Yénetim Sisteminde (AKYS) aktif halde bulunan ESOGU Kart sahiplerine cesitli
nedenlerle Unvan degisikligi, kadro degisikligi, ilisik kesme, emeklilik, kart arizasi, kart
degisimi ve eslestirilmesi ve kontrolii sebepleriyle toplamda 221521 senkronizasyon ve iglem
yapilmistir.

* IDARI ISLER BIRIMI :
Universitenin Sesli iletisim is ve islemleri.
Universitenin Cevre temizlik ile ¢evre diizeni is ve islemleri.

Sesli fletisim

Merkezi telefon santrali araciligi ile iiniversitenin 24 saat i¢ ve dis hat iletisimini saglamak.
Iletisimin kesintisiz ve siirekliligini saglamak igin her tiirlii bakim ve onarimlari yapmak.
Yonetilebilir dijital ve analog santrallerin numara tahsis islemlerini yiiriitmek.

Bagli olunan iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve islemleri yapmak.

Cevre Temizlik

Universitenin ¢&p ve atiklarinin toplanmasi ve bertaraf edilmesi.

Yollarin, yesil alanlarin ve otoparklarin temizligini saglamak.

Universite birimlerinin tasima is ve islemlerinin yiiriitiilmesi.

Rektorliikge belirlenen ilan panolarina poster asmak.

Hasere ilaclamasi ve kemirici vektorlerle miicadele kapsaminda islemlerin takip edilmesi.
Rektorliik ¢evresinin, girislerin, tiim ortak alanlarin, tuvaletlerin temizligini yapmak.
Dairemiz, akilli kart birimi ile evrak kayit biriminin temizlik ve diger hizmetlerini saglamak.
Rektorliik kapali garajinin temizlik ve diger hizmetlerini yiirtitmek.

Universitede bayrak, flama asma ve degistirme islerini yapmak.

Universitede ihtiyag bildiren birimlere destek hizmetleri sunmak.

Bagli olunan {ist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve islemleri yapmak.

*KIRALAMA BIRIMI: Eskisehir Osmangazi Universitesi 6grenci ve personelinin
yararlanmasi i¢in kuruma ait tasinmaz, kantin, kafeterya ve ¢ay ocagt vb. yerlerin kiralama
islerinin ihale islemlerini yapmak ve ihaleye iliskin tiim siireglerin takibini yapmak. (Thale
konusuna iliskin yaklasik maliyet cetveli ¢ikarmak, izin ve onay belgesini hazirlamak, ihale
dokiimanlarini (Idari ve Teknik Sartname, Sdzlesme Tasaris1 vb.) hazirlamak, ihale komisyonu
olusturmak, Valilik ilan yazismalarini, gérevlendirme yazilarini, giivenlik tedbirleri yazilarini
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yazarak ihale dosyalarini olusturmak, ihale formlarin1 hazirlamak, ilan yayinlandiktan sonraki
itirazlara iliskin is ve islemleri yapmak, ihale sonu¢landirma islemlerini ve ihale komisyon
karar1, kesinlesen ihale karari, yasaklilik teyitlerinin alinmasi, teminat yazigsmalari, sozlesmeye
davet yazisi, s6zlesmenin hazirlanmasi ve takibi, kesin teminat yazisi vb. islerini yiiriitmek.
fhale sonuglandiktan sonra yer teslimini saglamak ve devam eden islere iliskin gereken
yazismalari ile Teminat Mektubu ve Kesin Teminat {adesine iliskin yazigmalar1 yapmaktadir.

Universitemize tahsisli ve Universitemiz miilkiyetinde olan tasinmazlar 2886 sayili
Devlet Thale Kanununa gore ihalesi yapilan yerler Banka Subesi 225 m2, 13 adet ATM Unitesi
130 m?, 4 adet GSM baz istasyonu yeri 81 m? , Saglik Bilimleri Fakiiltesi kantini 18 m?, Turizm
Fakiiltesi kantini 24 m? Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Bademlik yerleskesi kantini 10 m?,
Ali Numan KIRAC yerleskesi Ziraat Fakiiltesi kantini 15 m?, Saglik, Uygulama Arastirma
Hastanesi Poliklinik kantinleri 60 m?, Saglik, Uygulama Aragtirma Hastanesi Ameliyethane
kantini 10 m?, Hastane mermer salon pastane yeri 65 m?, Saglik, Uygulama Arastirma Hastanesi
cicek satig yeri 15 m?, Hastane Poliklinikler Dis Biife kantini 26 m?, Hastane Mermer Salon
Kantini 91 m?, Tip Fakiiltesi Merkezi Derslikler (Hipokrat kantini) 11 m?, Fen Edebiyat
Fakiiltesi F-1 Blok kantini 14 m?, Kiitiiphane Vagon kantini 10 m?, Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi M2 Blok kantini 14 m?, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi M3 Blok kantini 10 m?,
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi M4 Blok kantini 12 m?, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Vagon kantini 10 m? Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kantini 17 m2, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi C-Blok kantini 14 m?, Ilahiyat Fakiiltesi kantini 11 m?2, Egitim Fakiiltesi kantini 40
m?, Yabanci Diller Boliimii kantini 18 m?, F2 Vagon Kantini 10 m?, Eskisehir Meslek
Yiiksekokulu kantini 14 m?2, Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu kantini 10 m?, Erkek kuafori 37
m?, Diyanet kitap satis yeri 284 m? Taksi Duragi 455 m?, S.S. Osmangazililer Tiiketim
Kooperatifi ofisi 61 m2, PTT Kargomatik Unitesi 4 m2, Trent Yol Kargomatik Unitesi 6 m?,
Mediko Sosyal Merkezinde 4 adet Aile Hekimi odast 80 m?, Isikli Reklam Panolar1 41 adet,
Meselik kampiisii i¢1 (Ring Hatt1) servis isletmeciligi 15 m? , Macera Egitim parkuru 5.000 m?,
Oto yikama yeri 458,08 m?> Supra Kafeterya 1022,51 m? Gazi Park Kafeterya (Irtifak Hakk1)
isletme 1.000 m2, Akademi kafeterya (irtifak Hakki) isletme 600 m?, Acil kantin kafeterya
(irtifak Hakk) isletme 675 m?, Esogii Merkez Cars: (Irtifak Hakk) isletmesi 17 (on yedi) adet
2100 m2, ESOGU Uygulama Oteli Restoran1 345 m?, Cicek, fide - fidan ve siis bitkileri satis
yerlerinin 19.737,01 m?, tasinmazlarin kira, ecrimisil, elektrik, su ve 1sinma 6demelerini aylik
diizenli olarak takip edilmesi, tiim ticari igletmelerin kayitlarinin tutulmasi ve tasinmazlara ait
yazigmalarr yapmak. Ayrica Esogli Merkezi yemekhanesi, Esogili Tekno park (ATAP) binasi,
Esogii Yiizme Havuzu, Esogii Stadyum Binasi, Esogli Valide Malhatun Anaokulu vb.
yerlerinde faaliyetlerini devam ettirmesi ile ilgili usul ve esaslar1 kapsayan Universitemiz ile
protokol imzalamis olan kurum ve kuruluslar1 ile Universitemize bagli olan gelir getirici
birimlerden elektrik, su ve 1sitnma 6demelerini takip ve tahsilatin1 yapmaktadir.

* ULASTIRMA BIRIMI: - Universitemiz akademik birimlerinin ders ve teknik gezi
kapsami icerisinde sehir i¢i ve sehirlerarast gezileri i¢in arag tahsis etmek.

- Universitemiz akademik ve idari birimlerinin sehir i¢i ve sehir dis1 diizenlemis olduklari
kongre ve seminerler igin arag tahsis etmek. Ogrenci, personel ve misafirlerini gotiiriip
getirmek.

- Mahmudiye Atgilik MYO ve Cifteler MYO personellerini giinii birlik gotiiriip getirmek.
- Sivrihisar MYO personellerini agik oldugu siire iginde giinii birlik gotiiriip getirmek.

- Universitemiz kampiisii ¢dplerinin her giin toplanmasi ve sehir ¢opliigiine gotiiriilmesi.
- Yol siipiirge makinesi ile kampiis i¢i yollar1 ve Ziraat Fakiiltesi i¢ini siipiirmek.

- Universitemizde okuyan engelli 6grencilerin gotiiriip getirilmesi igin arag tahsis etmek.
- Universitemiz futbol takimi ve korumali spor takimi ekibini antrenmanlara ve miisabakalara
gotiirlip getirmek i¢in arag tahsis etmek.
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- Universitemiz Akademik personeli ve Idari personellerinin kurumlardaki isleri igin arag
tahsisi yapilmaktadir.

-Aragclara iligkin her tiirlii yakit, bakim-onarim, sigorta is ve islemlerini yapmak.
-Soforlerin gorevlendirme, nobet ve izinlerini diizenlemek.

IV.KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Idari mali isler daire baskanlig1 teskilat /organizasyon semalar1 kurumsal ve birim
seviyesinde tanimlidir. Misyon, vizyon ve kalite politikalar1 mevcuttur. Baskanlik misyon ve
vizyonlart tanimlanmistir. Karar alma siirecleri {ist yonetim, idari birimler ve program i¢
paydaslarinda etkin katilimi ile saglanmaktadir. Idari birimlerde gérev paylasimi ve
sorumluluklar tanmimlidir. Insan kaynaklarmin ydnetiminin de tanimli olmasi giiclii
yonlerimizdendir. Finansal kaynaklarin yonetiminde mevcut kanunlara uygun olarak siirecin
yonetilmesi yapisal olarak kurulmus olan bir sistemin varliginin gostergesidir. Hizmet ve
mallarin teminine yonelik destek birimleri de kanunlara uygun olarak siireci yonetmektedir.
Stratejik plan ve plana baglh olarak hazirlanan kurumsal raporlar yonetim sisteminin gii¢lii
yanlaridir.

V.ONERI VE TEDBIiRLER

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 olarak yapmis oldugumuz tiim hizmetlerimiz Kanunlar,
Yonetmelik ve ilgili mevzuatlar gergevesinde yapilmaktadir. lyilestirmeye yonelik
caligmalarimiz Birim Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler raporlari,
Kamu yatirimlar1 izleme ve Degerlendirme Raporlar1 ve Performans Programlari ile takip

edilmekte ve toplantilar, anket calismalari ile iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

* {¢ kalite giivencesi sistemini olusturmak ve bu sistem ile siireclerin gozden gecirilerek siirekli
tyilestirilmesini saglamak amaciyla Kalite Komisyonu olusturulmustur. Komisyonda,

Baskan ; Mustafa ARSLAN
Uye  ; Ersin CALISKAN
Uye  ; Yiiksel ASLAN
Uye  ; Nizamettin AKYEL

Uye  ;Esra AKYUZ
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Uye

Uye
UYE
UYE

UYE

; Bekir KARALI

; Servet BEYAZ

; Enver OZCELIK
:Onder AKTAS
;Metin CALISIR

:Ismail KAZANKAYA’ nin Gérevlendirilmesine karar verilmistir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim déahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin idare bltgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildiini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve duzenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde

slireg kontrollnin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, ig
kontroller, ic denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. (Eskisehir 26.12.2025)

imza

Mustafa ARSLAN
Iidari Mali Is. D.
Baskani
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